
�ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ tŽŽĚ &ƌĂŵĞ
&ĞďƌƵĂƌǇ Ϯϯ͕ ϮϬϮϬ

/E^d�>>�d/KE t/d, tKK� &Z�D/E'͗KWd/KE �
&ĂƐƚĞŶ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ƉĂĚƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ ŽĨ ƉĂŶĞů͕ ĨůŝƉ ĂŶĚ ƐĞƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ ŽǀĞƌ ĚĞĐŬ͘

ϭ͘ ^ŚĞĂƚŚŝŶŐ ;�ĂƐĞ >ĂǇĞƌͿ͗ /ŶƐƚĂůů ƐƋƵĂƌĞͲĞĚŐĞĚ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ƉĂŶĞůƐ ŽŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ͘ /ŶƐƚĂůů
ƉĂŶĞůƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƉĂŶĞů ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ ĂŶĚ ƉƌŽƉĞƌ ƉĂŶĞů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ ĂĐƚŝŽŶ
ďĞƚǁĞĞŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ ĂŶĚ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ͘ DĂŝŶƚĂŝŶ ϭͬϴ͟ ŐĂƉ Ăƚ Ăůů ĞĚŐĞƐ ƚŽ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƉĂŶĞů
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ĂŶĚ ĨŽƌ ǁŝĐŬŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ďǇ ǀĂƉŽƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů͘

Ϯ͘ ^ƵďĨůŽŽƌ WĂŶĞůƐ ;hƉƉĞƌ >ĂǇĞƌͿ͗ ZĞĨĞƌ ƚŽ ƚĂďůĞ ĨŽƌ ƋƵĂŶƚŝƚǇ ŽĨ ƉĂĚƐ͘
Ă͘ ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů dΘ' ƉĂŶĞůƐ ŽĨ K^� Žƌ ƉůǇǁŽŽĚ͕ ϮϯͬϯϮ͟ ƚŚŝĐŬ͕ ǁŝƚŚ ŵŝŶŝŵƵŵ Ϯϰ Ž͘Đ͘ ƐƉĂŶ ƌĂƚŝŶŐ͕

ĨŽƌ ƐƉĂĐŝŶŐ ŽĨ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ƉĂĚƐ ĂůŽŶŐ ƐƚƌŽŶŐ ĂǆŝƐ Ăƚ Ϯϰ͟ Ž͘Đ͘ ŵĂǆ͕͘ ĂŶĚ ĂůŽŶŐ ǁĞĂŬ ĂǆŝƐ
Ăƚ ϭϮ͟ Ž͘Đ͘ ŵĂǆ͘

ď͘ ^ƚƌƵĐƚƵƌĂů dΘ' ƉĂŶĞůƐ ŽĨ K^� Žƌ ƉůǇǁŽŽĚ͕ ϳͬϴ͟ ƚŚŝĐŬ͕ ǁŝƚŚ Ă ŵŝŶŝŵƵŵ ϯϮ Ž͘Đ͘ ƐƉĂŶ ƌĂƚŝŶŐ͕ ĨŽƌ
ƐƉĂĐŝŶŐ ŽĨ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ƉĂĚƐ ĂůŽŶŐ ƐƚƌŽŶŐ ĂǆŝƐ Ăƚ Ϯϰ͟ Ž͘Đ͘ ŵĂǆ͕͘ ĂŶĚ ĂůŽŶŐ ǁĞĂŬ ĂǆŝƐ Ăƚ
ϭϲ͟ Ž͘Đ͘ ŵĂǆ͘

Đ͘ WƌĞŵŝƵŵ dΘ' ƉĂŶĞůƐ ŽĨ K^� Žƌ ƉůǇǁŽŽĚ͕ ϮϯͬϯϮ͟ ƚŚŝĐŬ͕ ǁŝƚŚ ŵŝŶŝŵƵŵ ƐƚƌŽŶŐͲĂǆŝƐ ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ ŽĨ
ϯϲϬ͕ϬϬϬ ŝŶϮͲůďͬĨƚ ĂŶĚ ĐƌŽƐƐͲƉĂŶĞů ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ ŽĨ ϭϱϬ͕ϬϬϬ ŝŶϮͲůďͬĨƚ ƉĞƌ ƉĂŶĞů ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ĐŽĚĞ
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƌĞƉŽƌƚ ĨŽƌ ƐƉĂĐŝŶŐ ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚ ƉĂĚƐ ĂůŽŶŐ ƐƚƌŽŶŐ ĂǆŝƐ Ăƚ Ϯϰ͟ Ž͘Đ͘ ŵĂǆ͕͘ ĂŶĚ ĂůŽŶŐ
ǁĞĂŬ ĂǆŝƐ Ăƚ ϭϲ͟ Ž͘Đ͘ ŵĂǆ͘

�ƌĞĂ ƉĞƌ ϭϬϬ WĂĚƐ
^ƉĂĐŝŶŐ ĂůŽŶŐ
WĂŶĞů >ĞŶŐƚŚ

^ƉĂĐŝŶŐ ĂĐƌŽƐƐ WĂŶĞů
ϭϮΗ ϭϲΗ

ϭϲΗ ϭϭϰ ϭϯϯ
ϭϵ͘ϮΗ ϭϯϯ ϭϲϬ
ϮϰΗ ϭϲϬ ϭϴϴ

ϯ͘ WƌĞƉůĂŶ ůĂǇŽƵƚ ŽĨ ƉĂŶĞůƐ ǁŝƚŚ ƐƚĂŐŐĞƌĞĚ ũŽŝŶƚƐ ĂůŽŶŐ dΘ' ĞĚŐĞƐ͘
ϰ͘ WůĂŶ ƉĂĚ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ŽĐĐƵƌ ŽǀĞƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ͘

Ă͘ tŚĞƌĞ ůŽĂĚͲďĞĂƌŝŶŐ ǁĂůůƐ͕ ƐŚĞĂƌ ǁĂůůƐ͕ ĂŶĚ ĨŝƌĞͲƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞͲƌĂƚĞĚ ǁĂůůƐ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŽŶ
ƐƵďĨůŽŽƌ ƉĂŶĞůƐ ƵƐĞ Ь͟ͲƚŚŝĐŬ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ƉůǇǁŽŽĚ Žƌ K^� ƐƚƌŝƉƐ ŵŝŶŝŵƵŵ ĨƵůů ǁŝĚƚŚ ŽĨ
ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ ĂƐ ďĞĂƌŝŶŐ ƉůĂƚĞƐ͘

ď͘ /ŶƐƚĂůů ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ƉůǇǁŽŽĚ Žƌ K^� ŶĂŝůŝŶŐ ƐƚƌŝƉƐ ǁŚĞƌĞ ůŽĂĚͲďĞĂƌŝŶŐ ǁĂůůƐ ĂƌĞ ŝŶ ƉůĂĐĞ͘
ϱ͘ >ĂǇ ƐƵďĨůŽŽƌ ƉĂŶĞůƐ ƵƉƐŝĚĞ ĚŽǁŶ ĂŶĚ ƐƚĂƉůĞ ƉĂĚƐ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ͗

Ă͘ WůĂĐĞ ƉĂĚƐ ĂůŽŶŐ ƚƌĂŝůŝŶŐ ƐƋƵĂƌĞ ĞĚŐĞ Ăƚ ϴ͟ ŽĐ ŵĂǆ͘
ď͘ KǀĞƌůĂƉ ƉĂĚƐ ǁŝƚŚ ƌŝďƐ ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ ƚŽ ĞĚŐĞ͘ Kŵŝƚ ƉĂĚƐ Ăƚ ůĞĂĚŝŶŐ ĞĚŐĞƐ͘

ϲ͘ &ůŝƉ ƉĂŶĞůƐ ŝŶƚŽ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ůĞĂĚŝŶŐ ĞĚŐĞ ĚŽǁŶ ƐŽ ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ ƉĂĚƐ ĚŽ ŶŽƚ ĚŝƐůŽĚŐĞ͘
ϳ͘ /ŶƐƚĂůů ŝŶ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ƐŽ ůĞĂĚŝŶŐ ĞĚŐĞ ŽĨ ƉĂŶĞů ƐŝƚƐ ŽŶ ƉĂĚƐ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ŝŶ ƚƌĂŝůŝŶŐ ĞĚŐĞƐ ŽĨ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ƐĞƚ

ƉĂŶĞů͘ >ĞĂǀĞ Ь͟ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ĞĚŐĞ ŽĨ ƉĂŶĞůƐ ƚŽ ǁĂůůƐ͘ ^Ğƚ dΘ' ĞĚŐĞ ǁŝƚŚ ďůŽĐŬ ĂŶĚ ŵĂůůĞƚ͘



ϴ͘ �ƚ ĨŝƌĞͲƌĂƚĞĚ ǁŽŽĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ ĨĂƐƚĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĂĚƐ ƚŽ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ͘ KŶůǇ ĨĂƐƚĞŶ ƚŚƌŽƵŐŚ
ƉĂĚƐ͘
Ă͘ >ŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉĂĚƐ Ăƚ ůĞĂĚŝŶŐ ĞĚŐĞƐ ǁŝůů ďĞ ĞǀŝĚĞŶƚ ŶĞǆƚ ƚŽ ŶĂŝůƐ Žƌ ƐĐƌĞǁƐ Ăƚ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇͲůĂŝĚ

ƚƌĂŝůŝŶŐ ĞĚŐĞƐ͘
ď͘ WĂĚƐ ŝŶ ĨŝĞůĚ ĂƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ ŐƌŝĚ ůŝŶĞƐ ŽǀĞƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ͘
Đ͘ WĂĚƐ Ăƚ ƚƌĂŝůŝŶŐ ĞĚŐĞƐ ĂƌĞ ĞǆƉŽƐĞĚ͘
Ě͘ &ĂƐƚĞŶŝŶŐ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ŶŽŶͲĨŝƌĞͲƌĂƚĞĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

ϵ͘ WƌĞƉĂƌĞ ƐƵďĨůŽŽƌ ĂŶĚ /ŶƐƚĂůů ĨŝŶŝƐŚ ĨůŽŽƌ ƉĞƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘

/E^d�>>�d/KE t/d, tKK� &Z�D/E'͗KWd/KE �
/ŶƐƚĂůů �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ƉĂĚƐ ŽŶ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ĐŽŝŶĐŝĚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƐƵďĨůŽŽƌ ƉĂŶĞůƐ͘

ϭ͘ ^ŚĞĂƚŚŝŶŐ͕ ƐƵďĨůŽŽƌ͕ ĂŶĚ ƉƌĞƉůĂŶŶŝŶŐ ĂƌĞ ŝĚĞŶƚŝĐĂů ƚŽ KƉƚŝŽŶ � ;ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ ϭ͕Ϯ͕ϯ ĂŶĚ ϰͿ
Ϯ͘ /ŶƐƚĂůů ^d� �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌdD ƉĂĚƐ ŽŶ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ;ďĂƐĞ ůĂǇĞƌͿ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ůŝŶĞ ŽĨ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů

ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘
Ă͘ ^ƚĂƉůĞ ƉĂĚƐ ƚŽ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ŝŶ ĨŝĞůĚ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘
ď͘ WůĂĐĞ ƉĂŶĞů ƚŽŶŐƵĞͲŝŶͲŐƌŽŽǀĞ ŽŶ ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ ƉĂĚƐ Ăƚ ƚƌĂŝůŝŶŐ ĞĚŐĞƐ ŽĨ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇͲůĂŝĚ

ƉĂŶĞůƐ͘
Đ͘ ^Ğƚ ƉĂŶĞů ǁŝƚŚ ďůŽĐŬ ĂŶĚ ŵĂůůĞƚ͘

ϯ͘ EĂŝů ƉĂŶĞů ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĂĚƐ ƚŽ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ Ăƚ ůĞĂĚŝŶŐ ƉĂŶĞů ĞĚŐĞƐ ĂŶĚ ĨŝĞůĚ͘
Ă͘ >ŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƉĂĚƐ ǁŝůů ďĞ ĞǀŝĚĞŶƚ Ăƚ ůĞĂĚŝŶŐ ĞĚŐĞƐ ŶĞǆƚ ƚŽ ŶĂŝůƐ Ăƚ ƚƌĂŝůŝŶŐ ĞĚŐĞƐ ŽĨ

ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇͲůĂŝĚ ƉĂŶĞůƐ͘
ď͘ WĂĚƐ ŝŶ ĨŝĞůĚ ĂƌĞ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ ŐƌŝĚ ůŝŶĞƐ ŽǀĞƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ͘
Đ͘ �Ž ŶŽƚ ĨĂƐƚĞŶ ĞǆĐĞƉƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĂĚƐ Žƌ ƐƚƌŝƉƐ͘

ϰ͘ /ŶƐƚĂůů ƉĂĚƐ ƚŽ ŽǀĞƌůĂƉ ũŽŝŶƚ Ăƚ ƚƌĂŝůŝŶŐ ĞĚŐĞƐ ďǇ ƐůŝƉƉŝŶŐ ŝŶ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƐƵďĨůŽŽƌ ƉĂŶĞů ŝƐ ƉůĂĐĞĚ͘
Ă͘ KǀĞƌůĂƉ ƉĂĚƐ ǁŝƚŚ ƌŝďƐ ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ ƚŽ ĞĚŐĞ͘
ď͘ ^ƉĂĐĞ ƉĂĚƐ ĂůŽŶŐ ƚƌĂŝůŝŶŐ ƐƋƵĂƌĞ ĞĚŐĞ Ăƚ ϴ͟ ŽĐ ŵĂǆ͘
Đ͘ KƉƚŝŽŶ͗ ZŽƵƚ ƚŽŶŐƵĞ ĂŶĚ ŐƌŽŽǀĞ ŝŶ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ƐƋƵĂƌĞ ĞĚŐĞƐ͘
Ě͘ EĂŝů ƉĂŶĞů ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĂĚƐ ƚŽ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ͘

ϱ͘ EŽŶͲůŽĂĚͲďĞĂƌŝŶŐ ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ďĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵďĨůŽŽƌ ƉĂŶĞů ǁŝƚŚ ŶŽ
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů ƐƵƉƉŽƌƚ͘

ϲ͘ WƌĞƉĂƌĞ ƐƵďĨůŽŽƌ ĂŶĚ ŝŶƐƚĂůů ĨŝŶŝƐŚ ĨůŽŽƌ ƉĞƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘


