
^d� �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌdD͗ &ƌĞƋƵĞŶƚůǇͲ�ƐŬĞĚ YƵĞƐƚŝŽŶƐ ;&�Y͛ƐͿ

Y͗ tŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ŵĂĚĞ ŽĨ͍
�͗ EĞŽƉƌĞŶĞ͕ Ă ĚĞŶƐĞ ĂŶĚ ƌĞƐŝůŝĞŶƚ ƌƵďďĞƌ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ŝƚƐ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ŝƐŽůĂƚĞ ǀŝďƌĂƚŝŽŶƐ͘ �ŽůŽƌ ŝƐ

ďůĂĐŬ͘

Y͗ tŚǇ ĚŽĞƐ ƚŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ŚĂǀĞ ƚŚĂƚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƉƌŽĨŝůĞ͍
�͗ � ĐƌŝƚŝĐĂů ŐŽĂů ŽĨ ŝƐŽůĂƚŝŶŐ ŝŵƉĂĐƚ ŶŽŝƐĞ ŝƐ ƚŽ ŵŝŶŝŵŝǌĞ ĐŽŶƚĂĐƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĨŝŶŝƐŚ ĨůŽŽƌ ƐƵƌĨĂĐĞ

ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ DŽƌĞ ƚŚĂŶ ϵϵ͘ϴй ŽĨ ƚŚĞ ĨůŽŽƌ ĂƌĞĂ ŝƐ ŝƐŽůĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
ǁŝƚŚ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͖ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŵĂƚ ƐǇƐƚĞŵƐ ĚŽŶ͛ƚ ĚŽ ƚŚĂƚ͘

Y͗ ,Žǁ ǁĞůů ĚŽĞƐ ƚŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ƉĞƌĨŽƌŵ ĨŽƌ /ŵƉĂĐƚ /ŶƐƵůĂƚŝŽŶ �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ;//�Ϳ͍
�͗ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƚĞƐƚƐ ƉĞƌ �^dD � Ϯϭϳϵ ŽĨ ƐůĞĞƉĞƌ ƉĂĚƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ '//�ͲϮϯ͕ ŵƵĐŚ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ

ŐǇƉƐƵŵ ĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĂĐŽƵƐƚŝĐĂů ŵĂƚ ƐǇƐƚĞŵƐ͕ ƌƵďďĞƌ ŵĂƚƐ͕ ĂŶĚ ĐŽƌŬ͘

Y͗ tŚĂƚ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ͍
�͗ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌƐ ĂƌĞ ϭͲЪ͟ ǁŝĚĞ͕ Ь͟ ŚŝŐŚ͕ ĂŶĚ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂƐ ƉĂĚƐ ;ϭͲЪ͟ ƐƋƵĂƌĞͿ ĂŶĚ ƐƚƌŝƉƐ

;ϰϰ͟ ůŽŶŐͿ͘ ^ƚƌŝƉƐ ĐĂŶ ďĞ ĞĂƐŝůǇ ĐƵƚ ƚŽ ĂŶǇ ůĞŶŐƚŚ͘

Y͗ �ŽĞƐ ƚŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ^ǇƐƚĞŵ ƐĞůĨͲůĞǀĞů ůŝŬĞ ŐǇƉƐƵŵ ĐĞŵĞŶƚ͍
�͗ EŽ͕ ŝƚ ĂĐƚƐ ůŝŬĞ Ă ƚǇƉŝĐĂů ƉĂŶĞů ŽŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ͕ ĚĞĨůĞĐƚŝŶŐ ĨŽƌ ĐŽŵĨŽƌƚ ƵŶĚĞƌĨŽŽƚ͘ /ƚ ŝƐ ĨůĂƚ

ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ ĨŝŶŝƐŚ ĨůŽŽƌƐ͖ ůĞǀĞůŶĞƐƐ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ �ůƐŽ͕ ǁŝƚŚ ƐĞůĨͲůĞǀĞůůŝŶŐ ƵŶĚĞƌůĂǇŵĞŶƚ ƚŚĞ
ǀĂƌŝĂďůĞ ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞŶƚ ďƌŝŶŐƐ ďĞŚĂǀŝŽƌ ƵŶĚĞƌ ĨŝƌĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŝŶƚŽ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͖ ŝƚ ĐĂƵƐĞƐ
ĐƌĂĐŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚŝŶ ĂƌĞĂƐ͖ ĂŶĚ ŝƚ ƐƚƌĞƐƐĞƐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĨƌŽŵ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚĞĂĚ ůŽĂĚ Ăƚ ƚŚŝĐŬ ĂƌĞĂƐ͘

Y͗ ,Žǁ ƚŚŝĐŬ ŝƐ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͍
�͗ &Žƌ ǁŽŽĚ ĨƌĂŵŝŶŐ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ϭͲЪ͟ ĂďŽǀĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ ʹ Ъ͟ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ͕ Ь͟

ƉĂĚƐ͕ ĂŶĚ в͟ ƐƵďĨůŽŽƌ͘ &Žƌ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĚĞĐŬ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĞ ƉĂĚƐ ĂŶĚ ƐƵďĨůŽŽƌ ƚŽƚĂů ϭ͟ ƚŚŝĐŬ͘

Y͗ ,Žǁ ŵĂŶǇ ƉĂĚƐ ĂƌĞ ŶĞĞĚĞĚ͍
�͗ YƵĂŶƚŝƚǇ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌ ƐƉĂĐŝŶŐ ;ĂůŽŶŐ ƉĂŶĞů ůĞŶŐƚŚͿ ĂŶĚ ĚĞƐŝƌĞĚ ƐƉĂĐŝŶŐ ŽĨ

ƉĂĚƐ ĨŽƌ ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ ůŽĂĚƐ ĂŶĚ ƉĂŶĞů ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘ ZĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĐŚĂƌƚ͘

�ƌĞĂ ƉĞƌ ϭϬϬ WĂĚƐ
^ƉĂĐŝŶŐ ĂůŽŶŐ
WĂŶĞů >ĞŶŐƚŚ

^ƉĂĐŝŶŐ ĂĐƌŽƐƐ WĂŶĞů
ϭϮ͟ ϭϲ͟

ϭϲ͟ ϭϭϰ ϭϯϯ
ϭϵ͘Ϯ͟ ϭϯϯ ϭϲϬ
Ϯϰ͟ ϭϲϬ ϭϴϴ



Y͗ /Ɛ ƚŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ĨŝƌĞ ƌĂƚĞĚ ĨŽƌ ƵƐĞ ŝŶ ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͍
�͗ zĞƐ͘ dŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ h>ͲůŝƐƚĞĚ ϭͲŚŽƵƌ ĂŶĚ ϮͲŚŽƵƌ ĨŝƌĞͲƌĂƚĞĚ ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ ŝŶ

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ dǇƉĞƐ ///Ͳ� ĂŶĚ sͲ�͗
x tŽŽĚ :ŽŝƐƚƐ͗ ϭͲŚŽƵƌ >ϱϬϮ͕ >ϱϬϲ͕ >ϱϭϰ͖ ϮͲŚŽƵƌ >ϱϬϱ
x /Ͳ:ŽŝƐƚƐ͗ ϭͲŚŽƵƌ >ϱϴϵ
x tŽŽĚ dƌƵƐƐ͗ ϭͲŚŽƵƌ >ϱϮϴ͕ >ϱϲϯ͕ >ϱϳϰ͖ ϮͲŚŽƵƌ >ϱϳϳ
x DĞƚĂů :ŽŝƐƚƐ͗ ϭͲŚŽƵƌ >ϱϮϰ
x >ŝŐŚƚ 'ĂƵŐĞ DĞƚĂů dƌƵƐƐ͗ ϭͲŚŽƵƌ >ϱϲϬ͕ >ϱϲϱ

Y͗ tŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ƐǇƐƚĞŵ ŝŶ ǁŽŽĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͍
�͗ /ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ĨůŽŽƌ ƉůĂƚĞ ďǇ ƚŚĞ ĨƌĂŵŝŶŐ ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ

ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ůĂǇĞƌ ĂŶĚ ďĞĨŽƌĞ ƉĂƌƚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ dŚŝƐ ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ ĐƵƚƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ
ƐŚĞĞƚƐ ĂŶĚ ƐƉĞĞĚƐ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ tŝƚŚ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ďĞĂƌŝŶŐ ƐƚƌŝƉ ŽĨ Ь͟ ƉůǇǁŽŽĚ Žƌ K^� ƵŶĚĞƌ
ůŽĂĚͲďĞĂƌŝŶŐ ǁĂůůƐ͕ ƐŚĞĂƌ ǁĂůůƐ͕ ĂŶĚ ĨŝƌĞͲƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞͲƌĂƚĞĚ ǁĂůůƐ͕ Ăůů ƐƚƵĚƐ ĂƌĞ ƉƌĞĐƵƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ůĞŶŐƚŚ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ĚĞƚĂŝů͘

Y͗ tŚǇ ĂƌĞ ƚŚĞƌĞ ƚǁŽ ǁŽŽĚ ůĂǇĞƌƐ ŝŶ ĨƌĂŵĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͍
�͗ dǇƉŝĐĂů ǁŽŽĚ ĨůŽŽƌ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŚĂƐ Ă ƐŝŶŐůĞ ƐƵďĨůŽŽƌͬƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ůĂǇĞƌ͘ dŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ

ƐǇƐƚĞŵ ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚǁŽ ůĂǇĞƌƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂĐŽƵƐƚŝĐ ŝƐŽůĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨŝƌĞ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ
ǁŝƚŚŽƵƚ ŐǇƉƐƵŵ ĐĞŵĞŶƚ͘ dŚĞ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ;ďĂƐĞͿ ůĂǇĞƌ ŝƐ ĨĂƐƚĞŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ ƚŽ
ƉƌŽǀŝĚĞ ĚŝĂƉŚƌĂŐŵĂƚŝĐ ƐŚĞĂƌ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕ ŐůƵĞĚ ĂŶĚ ŶĂŝůĞĚ ƚŽ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ ĂĐƚŝŽŶ ĂŶĚ
ƌĞĚƵĐĞ ĚĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƐƵďĨůŽŽƌ ;ƵƉƉĞƌͿ ůĂǇĞƌ ŝƐ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ůĂǇĞƌ ďǇ ƚŚĞ
�ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ƉĂĚƐ Žƌ ƐƚƌŝƉƐ͕ ĂŶĚ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ͘ dŚŝƐ ŝƐŽůĂƚĞƐ ƚŚĞ
ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ŝŵƉĂĐƚ ǀŝďƌĂƚŝŽŶ ǁŚŝůĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ ƚŚĞ ǀĞƌƚŝĐĂů ůŽĂĚƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ /Ŷ ĞǀĞŶƚ
ŽĨ ĨŝƌĞ͕ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ůĂǇĞƌ ĐŚĂƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽƚĞĐƚƐ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌ ƐƵďĨůŽŽƌ ůĂǇĞƌ ƐŽ ŝƚ ĐĂŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ
ƚŽ ĐĂƌƌǇ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ůŽĂĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŝƌĞ ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘

Y͗ tŚĂƚ ĂďŽƵƚ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ůĂǇĞƌƐ͍
�͗ /Ĩ ŵŽŝƐƚƵƌĞ ĞŶƚĞƌƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ǁŽŽĚ ƉĂŶĞůƐ ŝƚ ǁŝĐŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƋƵĂƌĞͲĞĚŐĞ ũŽŝŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ůŽǁĞƌ

ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ƉĂŶĞů ďǇ ǀĂƉŽƌ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů ĂŶĚ ĞǀĂƉŽƌĂƚĞƐ͘ dŚŝƐ ŝƐ ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ
ƚǁŽ ƉĂŶĞůƐ ĚŽ ŶŽƚ ƚŽƵĐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ĐĂƵƐĞ ĂĚŚĞƐŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶĚĞŶƐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂƉŽƌ͘ tĞ
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ ĂŶ ŽƉĞŶ ũŽŝŶƚ ŽĨ ĂďŽƵƚ ϭͬϴ͟ Ăƚ ƚŚĞ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ƉĂŶĞůƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů ŵĞŵďĞƌƐ͘

Y͗ /Ɛ Ъ͟ K^� ƌĞĂůůǇ ĞŶŽƵŐŚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ůĂǇĞƌ͍
�͗ K^� ЪΗ ƚŚŝĐŬ ĐĂŶ ďĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĨŽƌ ŚŝŐŚͲůŽĂĚ ĚŝĂƉŚƌĂŐŵƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ �ŵĞƌŝĐĂŶ tŽŽĚ

�ŽƵŶĐŝů ;�t�Ϳ ^ƉĞĐŝĂů �ĞƐŝŐŶ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ĨŽƌ tŝŶĚ ĂŶĚ ^ĞŝƐŵŝĐ ;^�Wt^Ϳ͘ tŚĞƌĞ ŚŝŐŚĞƌ
ĚŝĂƉŚƌĂŐŵ ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ Žƌ ǁŚĞƌĞ ƐƉĂŶƐ ĂƌĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĂƐƐƵŵŝŶŐ ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ ĂĐƚŝŽŶ
ǁŝƚŚ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ͕ ƚŚŝĐŬĞƌ ƉĂŶĞůƐ ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŚĞĂƚŚŝŶŐ ůĂǇĞƌ͘

Y͗ �ĂŶ ƚŚĞ �ĐŽƵƐƚŝĐ ^ůĞĞƉĞƌ ƐǇƐƚĞŵ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ŶŽŶͲĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ǁŽŽĚ ƉĂŶĞůƐ͍
�͗ zĞƐ͘ tŽŽĚ ƉĂŶĞůƐ ĂƌĞ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ĂƐ Ă ͞ĨůŽŽƌ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂů͟ ŽǀĞƌ ŶŽŶĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ

ĨůŽŽƌͬĐĞŝůŝŶŐ ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ ƉĞƌ /�� ϲϬϯ͘ϭ͘ϱ ĂŶĚ /�� ϴϬϰ͘ϭ͘ ZĞĨĞƌ ƚŽ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ŽŶ
ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĨŽƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƉĂŶĞů ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨĂƐƚĞŶŝŶŐ͘

&ĞďƌƵĂƌǇ ϮϮ͕ ϮϬϮϬ


